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Brasil aciona OMC contra tarifasimpostas pelos Estados
Unidos

O governo brasileiro apresentou nesta segunda-fei-
ra (27) um pedido de consultas aos Estados Unidos
no sistema de solugdo de controvérsias da Organi-
zacdo Mundial do Comércio (OMC), contestando
duas medidas tarifarias adotadas pelo pais norte-a-
mericano com base na Secéo 301 da Lei de Comér-
cio de 1974.

Segundo nota divulgada pelo Ministério das Rela-
¢Oes Exteriores, o Brasil considera que as tarifas
sd0 injustificadas e incompativeis com as obriga-
¢Oes assumidas pel os Estados Unidos no ambito do
Acordo Gera sobre Tarifas e Comércio de 1994
(GATT 1994) e das regras que disciplinam o meca-
nismo de solugdo de controvérsias da OMC.

Uma das medidas questionadas decorre de uma in-
vestigagdo especifica sobre o Brasil e impds tarifa
adicional de 25% sobre produtos brasileiros. No
processo, os Estados Unidos examinaram temas
como comércio digital e servicos de pagamentos
eletronicos, tarifas preferenciais, aplicagdo dalegis-
lac&o anticorrupcédo, protecéo da propriedade inte-
lectual, acesso ao mercado de etanol e combate ao
desmatamento ilegal.
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Recife (PE) 17/10/2025 - rto de Suape, situado no municipio de
Ipojuca, Regido Metropolitana do Recife A Foto: Fabio
Rodrigues-Pozzebom/ Agéncia Brasil

A segunda medida foi resultado de uma investiga
¢cdo conduzida com 60 economias e estabeleceu
tarifa adicional de 12,5% para produtos brasileiros.
Nesse caso, o foco dainvestigacdo foi aexisténciae
a aplicacdo de restri¢es a importacdo de bens pro-
duzidos, total ou parcialmente, com trabaho forca-
do.

O pedido de consultas representa a primeira etapa
formal do sistema de solucdo de controvérsias da
OMC. Nessa fase, 0s paises buscam negociar uma
solucdo para o conflito antes da eventual instalacéo
de um painel para analisar o caso.

De acordo com o Itamaraty, ainiciativa busca con-
testar a compatibilidade das medidas tarifarias nor-
te-americanas com as normas multilaterais de co-

Brasilia. Foto: Anténio Cruz/ AgénciaBrasil
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Tarifago

As novas tarifas anunciadas pelos Estados Unidos
vao atingir US$ 6,6 bilhdes em produtos brasileiros
exportados a0 mercado norte-americano, informou
0 Ministério do Desenvolvimento, Industria, Co-
mércio e Servigos (MDIC).

Continuagéo: Brasil aciona OMC contra tarifas impostas pel os Estados Unidos

Segundo a pasta, a sobretaxa acumulada de 37,5%
alcanca 16,5% das exportagdes brasileiras para os
EUA.

Entre os itens atingidos estdo méquinas e equipa
mentos, diferentes tipos de madeira, gorduras e
0leos, calcados, moveis e confecgdes.
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Games nao sao so entretenimento. Sao tecnologia, trabalho e
futuro.

A revolucdo digital esta reorganizando a economia
mundial em uma velocidade comparavel a da Revo-
lucdo Industrial. Se durante boa parte do século XX
a competitividade das naces foi medida por sua ca-
pacidade de produzir bens fisicos, hoje ela depende,
cada vez mais, da producdo de conhecimento, ino-
vacao e propriedade intelectual. Inteligéncia arti-
ficial, computacdo em nuvem, biotecnologia, plata-
formas digitais e economia criativa passaram a
ocupar papel central nas estratégias de desenvolvi-
mento dos paises. Entre essas novas cadeias produ-
tivas, poucas cresceram de forma tdo consistente
guanto o mercado global de videogames, gque deve
atingir US$ 490,81 bilhdes até 2033, de acordo com
o relatério da The Brainy Insights. Trata-se de um
mercado que deixou de ser apenas entretenimento
para se consolidar como um setor intensivo em tec-
nologia, capaz de gerar empregos qualificados,
atrair investimentos, estimular inovagdo e criar
ativos econémicos de longo prazo.

A dimensdo econdmica desse setor costuma ser su-
bestimada porque o produto final chega ao consu-
midor na forma de uma brincadeira. Entretanto, por
trés de cada langcamento existe uma cadeia produti-
va altamente especializada, que reiine programado-
res, engenheiros de software, designers, ilustrado-
res, roteiristas, musicos, animadores, especiaistas
em computagdo gréfica, marketing digital, localiza-
¢ao, ciéncia de dados e seguranca da informagdo. A
producdo de games também impulsiona pesquisas
em realidade virtual, computagdo em nuvem, mode-
lagem tridimensional e desenvolvimento de
motores gréficos, tecnologias que posteriormente

encontram aplicacdes em areas como sallde, educa-

¢do, industria, defesa e engenharia. Em outras pala-
vras, investir no setor de games significa investir
em inovacao tecnoldgica de formaampla.

Foi justamente essa compreensdo que levou diver-
SOS paises a incorporarem o setor as suas politicas
de desenvolvimento econdmico. Canad4, Coreia do
Sul, Finlandia, Franca e Reino Unido deixaram de
enxergar 0s jogos eletrénicos apenas como produ-
tos culturais e passaram a traté-los como um seg-
mento estratégico. Esses paises estruturaram fundos
permanentes de investimento, programas de incen-
tivo fiscal, linhas de crédito especificas, mecanis-
mos de internacionalizacdo e politicas de aproxima-
¢ao entre universidades, empresas e centros de pes-
quisa. O resultado foi a consolidag&o de ecossiste-
mas capazes de atrair empresas globais, estimular o
surgimento de novos estudios e transformarpr opri-
edade intelectual em geracdo de riqueza.

O Brasil retine condicbes para ocupar posicéo de
destaque nesse mercado, mas ainda ndo conseguiu
converter seu potencial em protagonismo econémi-
co. Segundo a Pesquisa Game Brasil, 75,6% da po-
pulacéo brasileira consome jogos eletrénicos regu-
larmente, colocando o pais entre 0s maiores merca-
dos consumidores do mundo. Apesar desse cenario,
nossa participacdo na producdo globa permanece
limitada. Continuamos importando tecnologia, con-
sumindo propriedade intelectual produzida no ex-
terior e fortalecendo cadeias produtivas instaladas
em outros paises, enquanto boa parte da riqueza
gerada por esse mercado permanece fora da econo-
miabrasileira

Essa contradi¢cdo revela um problema estrutural. O
Brasil ndo sofre com escassez de criatividade nem
com auséncia de profissionais qualificados. Univer-
sidades formam desenvolvedores, engenheiros, de-
signers e pesquisadores de excelente nivel, enquan-
to pequenos estudios independentes acumulam re-
conhecimento internaciona pela qualidade técnica
de seus projetos. O que falta € uma politica publica
capaz de reduzir o risco inerente ao desenvolvimen-
to de produtos tecnol 6gicos e criar um ambiente fa-
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voravel para gque essas empresas cresgam, permane-
¢am no pais e disputem espaco no mercado interna-

cional.

No Rio de Janeiro, essa oportunidade torna-se ainda
mais evidente. O estado concentra universidades de
referéncia, instituicdes de pesquisa, uma industria
audiovisual consolidada, polos tecnologicos, em-
presas de inovacdo e milhares de profissionais
ligados as areas de computagdo, comunicacao,
design e producéo cultural. Poucos estados brasilei-
ros possuem um ambiente t&o favoravel para o de-
senvolvimento de um setor baseado em criatividade
e tecnologia. Ainda assim, 0 Rio permanece sem
uma politica estadual estruturada para estimular a
producdo de jogos eletrdnicos, permitindo que ta-
lentos formados em seu territério migrem para
outros estados ou para empresas estrangeiras em
busca de melhores condi¢des de desenvol vimento.

A auséncia dessa politica produz efeitos concretos
sobre a economia fluminense. Desenvolver um jogo
exige investimentos elevados, equipes multidisci-
plinares e ciclos longos de produc&o antes que qual-
quer retorno financeiro sga obtido. Sem acesso a
linhas de financiamento adequadas, fundos especia-
lizados ou programas permanentes de incentivo,
muitos estudios independentes encerram suas ativi-
dades ainda nas fases iniciais do projeto. Outros
conseguem desenvolver produtos competitivos,
mas encontram dificuldades para registrarproprie-
dade intelectual, acessar mercados internacionais
ou participar das principais feiras do setor. O resul-
tado é conhecido: empresas deixam de crescer, in-
vestimentos migram para outras regides e profissio-
nais atamente qualificados passam a integrar
cadelas produtivas localizadas fora do estado.

Essa redidade demonstra que o desafio ndo é
apenas empresarial, mas também estratégico.
Assim como o poder publico historicamente criou
instrumentos para estimular setores considerados
relevantes para o desenvolvimento nacional, a eco-
nomia digital também exige politicas capazes de
reduzir gargalos estruturais e criar condigdes para
gue novos mercados se consolidem. O setor de
games reline todas as caracteristicas de um setor es-
tratégico: ato vaor agregado, forte capacidade de
Inovacdo, baixa dependéncia de recursos naturais,
elevado potencial exportador e intensa geragdo de
empregos qualificados.

Continuagdo: Games ndo sdo s entretenimento. Sao tecnologia, trabalho e futuro.

Por essa razéo, defendo a criagdo de uma Politica
Estadual de Desenvolvimento do Setor de Games
no Rio de Janeiro. A proposta parte de um principio
simples: o Estado deve atuar como indutor de um
ambiente econdmico favorédvel a inovagdo, sem

substituir ainiciativa privada. Para isso, é necessa
rio estruturar uma politica permanente baseada em
instrumentos modernos de desenvolvimento produ-
tivo.

O primeiro eixo consiste na criacdo de um fundo
estadual especifico para o setor, financiado por um
percentual das receitas das loterias estaduais ou de
outros mecanismos de desenvolvimento econdmi-
co. Em vez de depender exclusivamente de editais
esporéadicos, os empreendedores passariam a contar
com uma fonte permanente de financiamento para
projetos inovadores, reduzindo um dos principais
obstacul os enfrentados pelas empresas de base tec-
nol égica.

O segundo eixo envolve a criagdo de editais conti-
nuos destinados aos estudios independentes, con-
templando todas as etapas do desenvolvimento,
desde a prototipagem até a comercializagao interna-
ciona. A previshilidade desses instrumentos
permite plangamento de longo prazo, amplia a ca-
pacidade de investimento privado e fortalece um
ambiente favorével ao empreendedorismo.

O terceiro eixo deve estimular a integragcdo entre
universidades, centros de pesquisa, incubadoras,
parques tecnolégicos e empresas, aproximando a
producéo cientifica das demandas do mercado. Essa
articulagdo fortalece a formagdo profissional,
acelera processos de inovacéo e amplia a capacida-
de competitiva do estado em um dos segmentos
mai s dindmicos da economia contemporanea.

O quarto eixo passa pelo fortalecimento das
compras publicas de solucdes inovadoras desenvol-
vidas pelo setor de jogos eletrénicos. O Estado
pode utilizar seu proprio poder de compra para con-
tratar tecnologias baseadas em jogos e gamificacdo
em areas como educacgdo, saude, cultura, turismo e
qualificagdo profissional. Ao fazer isso, melhora os
servicos oferecidos a populagéo e criamercado para
empresas fluminenses, estimula a inovagéo e forta-
lece um setor capaz de desenvolver solucdes aplica
veis adiferentes politicas publicas.

Por fim, a politica deve incluir mecanismos de
apoio a internacionalizagéo das empresas fluminen-
ses, contemplando registro de propriedade intelec-
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tual, participagdo em feiras internacionais, rodadas
de negécios e programas voltados a exportacéo de
produtos digitais. Em uma indUstria globalizada,
competir exige ndo apenas produzir tecnologia, mas
garantir que ela acance mercados internacionais.

Os impactos de uma politica dessa natureza ultra-
passam os limites do préprio segmento dos games.

Cada novo estudio gera demanda para empresas de
tecnologia, comunicagdo, audiovisual, design,
musica, marketing, traducdo e servicos especializa-
dos. Cada propriedade intelectual desenvolvida
cria oportunidades de licenciamento, royalties e ex-
portacdo. Cada emprego qualificado gerado fortale-
ce arenda, amplia a arrecadacdo tributéria e estimu-
la a formagdo de novos empreendedores. Trata-se
de um setor capaz de irradiar inovagédo para diferen-
tes segmentos da economia, fortalecendo todo o
ecossistema produtivo do estado.

O debate sobre games, portanto, ndo deve ser redu-
zido ao entretenimento. O que estd em discussdo é a
capacidade do Rio de Janeiro de participar de uma
das maiores transformacdes econdmicas do século
XXI. Enquanto outras regides disputam empresas,
investimentos e talentos ligados a economia digital,
permanecer sem uma estratégia para esse setor sig-
nifica abrir mdo de empregos qualificados, inova-
¢a0 e desenvolvimento.

A economia do conhecimento j& deixou claro que
riqueza ndo sera produzida apenas por quem fabrica
bens materiais, mas também por quem cria tecnol o-
gia, desenvolvepropriedade intelectual e transfor-
ma criatividade em valor econébmico. O Rio de
Janeiro reline talento, infraestrutura académicae ca

Continuagdo: Games ndo sdo s entretenimento. Sao tecnologia, trabalho e futuro.

pacidade técnica para ocupar posicdo de destaque
nessa nova economia. O que falta € uma politica
publica capaz de conectar esses ativos e transfor-
mé&-los em uma estratégia permanente de desenvol-
vimento.

Games ndo sdo apenas entretenimento. S& um
setor estratégico da economia do conhecimento,
capaz de gerar emprego, renda, inovagao, competi-
tividade e crescimento econémico. Os estados que
compreenderem essa transformagcdo antes dos
demais estardo mais preparados para disputar inves-
timentos, talentos e oportunidades que definiréo a
economia das proximas décadas.

Marcio Filho é presidente da Associacdo de Criado-
res de Jogos do Rio de Janeiro (ACJOGOS-RJ) e
diretor executivo da GF CORP, empresa voltada
para solucbes gamificadas. Com uma tragjetéria
solida que abrange mais de duas décadas, destaca--
se pelo seu enggjamento social em defesa de politi-
cas publicas voltadas para o setor de jogos, como na
participacdo ativa na aprovacdo do Marco Legal
dos Games. E especialistaem Games e Sociedade, e
atua diretamente no desenvolvimento de tecnologi-
as enguanto potencializadoras da educacéo.
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Orgéo investigativo do Cade suger e condenacio da Bayer

Superintendéncia-geral da autarquia concluiu que
grupo alemdo adotou praticas que dificultaram
avancos da concorréncia

A decisdo final cabera ao Tribunal Administrativo
do Cade, responsavel pelo julgamento. A empresa
nega qualquer irregul aridade.

A acéo envolve Monsanto Company, Monsanto do
Brasil Ltda., Bayer Aktiengesellschaft e Bayer SA.
A investigagdo foi iniciada em 2018, apds denin-
cias recebidas enquanto o Cade analisava a compra
da Monsanto pela Bayer.

A andlise da superintendéncia, 6rgao responsavel
por apurar condutas anticompetitivas, incluiu docu-
mentos, contratos, manifestacbes de agentes de
mercado, informagdes de denunciantes e pareceres
econdmicos e juridicos. O 6rgdo concluiu que a
Bayer deteve uma posi¢cdo dominante no mercado,
e que as conseguéncias disso foram nocivas a con-
corréncia.

"Determinadas préticas adotadas pelas empresas
produziram ou eram aptas a produzir efeitos de fe-
chamento de mercado e dificultar a atuacdo de con-
correntes’, afirmou o Cade, em nota

O 6rgdo investigou a pratica da empresa de conce-
der beneficios no melhoramento da biotecnologia
Intacta RR2PRO e o programa Monsoy Multiplica,
de incentivos aos multiplicadores de sementes. "As
préticas contribuiram para reforcar barreiras a
entrada e dificultar a expanséo de rivais, reduzindo
a capacidade de concorréncia em mercados essenci-
ais para o funcionamento do agronegécio de sojano

Brasil", avaliou a superintendéncia.

O Cade investigou ainda uma possivel exigéncia
contratual de compra de volume minimo de semen-
tes, mas concluiu que ndo havia a condigéo e reco-
mendou o arquivamento dessa parte da agéo.

A Bayer informou, em nota, que esta confiante na
inexisténcia de praticas contrérias a concorréncia
em suas agles comerciais. "A Bayer sempre atuou
em estrita conformidade com a legislacéo e colabo-
rou plenamente com o Cade, prestando todos os es-
clarecimentos solicitados ao longo do processo. A
companhia segue confiante de que esse procedi-
mento administrativo confirmara a inexisténcia de
qualquer infracdo concorrencial em suas praticas
comerciais', afirmou.

Produtores de soja concordaram com a recomenda:
cdo da superintendéncia. A Aprosoja de Mato
Grosso defendeu a conclusdo rapida do processo e

argumentou que a propriedade intelectual néo
pode servir para o fechamento de mercados.

Em nota, a associagdo defendeu que a remuneragao
pela tecnologia ndo deve dificultar a oferta de
opcdes dos concorrentes ao agricultor. "Uma tecno-
logia deve conquistar o produtor por seu resultado
agrondmico, seu custo-beneficio e adequacdo as
condigdes de cada propriedade”, sustentou.

A Aprosoja Brasil avaliou que a manifestagéo da
Superintendéncia do Cade é relevante e defendeu a
"liberdade tecnolégica'. "O ponto centra ndo €
uma empresa, nem uma tecnologia especifica Mas
a garantia de que o produtor brasileiro tenha acesso
aum mercado efetivamente competitivo, com liber-
dade para escolher entre diferentes tecnologias, ob-
tentores e modelos comerciais’, defendeu.

*(Colaborou Raphael Saloméo)
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Pernambuco amplia processo de reconhecimento de
produtos com I ndicacéo Geogr afica

Pedidos protocolados no INPI contemplam o
abacaxi de Pombos, 0 mel do Sertdo do Araripe e
os cafés de Triunfo e de Taquaritinga do Norte

Por Amanda Claudino

O mapa das Indicacbes Geogréficas (IGs) de Per-
nambuco estd mais perto de ganhar novos represen-
tantes. Neste més de julho, 0 Sebrae/PE e a Agéncia
de Desenvolvimento Econdémico de Pernambuco
(Adepe) formalizaram, no |nstituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), os pedidos de re-
conhecimento para o Abacaxi de Pombos, o0 mel do
Sertdo do Araripe e os cafés de Triunfo e de Taqua-
ritinga do Norte. Além destes, outros trés pedidos ja
foram protocolados.

Com o protocolo, esses produtos avangam para uma
das etapas mais importantes da obtencdo do regis-
tro, que reconhece a reputacéo, a qualidade e as ca
racteristicas vinculadas ao territorio de origem.
Nessa fase, 0 INPI realiza o exame técnico da do-
cumentacdo apresentada e verifica o cumprimento
dos requisitos necessarios para a concessao da I1G.
A expectativa € que a anadlise sgja concluida em até
18 meses.

Superintendente do Sebrae/PE, Murilo Guerra.

"Estamos muito felizes em contribuir para ampliar
a competitividade dos pequenos produtores, abrir
novas oportunidades de mercado e promover o de-
senvolvimento sustentdvel das regides, transfor-
mando potencia local em reconhecimento nacional
e internacional. Cadanova Indicagdo Geogréficare-
presenta o reconhecimento da forga dos nossos ter-
ritérios e da qualidade dos produtos pernambuca-
nos. Esse € um trabalho construido em parceria
entre a Adepe, 0 Governo de Pernambuco e o
Sebrae, que fortal ece cadeias produtivas e impulsio-
na o desenvolvimento econdmico regional com
base na nossa identidade e na nossa tradi¢éo.”,
detalha Roberta Andrade, diretora-presidente interi-
na da Adepe.

Os quatro pedidos protocolados dao sequéncia ao
trabalho desenvolvido pelo Sebrae/PE e pela Adepe
para ampliar o nimero de IGs no estado. Antes
deles, em junho, ja haviam sido submetidos os
pedidos referentes ao artesanato em barro do Alto
do Moura, ao artesanato em madeira de Serténiae a
renda renascenca de Poc&o. Ao todo, 16 produtosti-
picamente pernambucanos participam da estratégia
de estruturacdo de Indicagdes Geogréficas desen-
volvida pelas institui¢oes.

O trabalho inclui a organizacdo das governancas
territoriais, a constituicéo das entidades representa
tivas e a elaboracdo de documentos técnicos, como
o Caderno de EspecificagOes Técnicas, que estabe-
lece as caracteristicas do produto, os padrbes de
qualidade e as regras que preservam seu modo tra-
dicional de producéo.
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A novacorridadalA épelapropriedade dasideias

Com copias em escala, empresas precisam provar
autoria antes que reputacdo vire vantagem alheia

A inteligéncia artificial ndo inventou a copia
Apenas entregou a ela velocidade, escala e um
bot&o escrito "gerar". Em poucos segundos, qual-
quer empresa consegue produzir textos, imagens,
nomes, embalagens e campanhas parecidas com as
dos concorrentes. Criar ficou mais facil. Provar
guem criou, quem € o dono e quem pode explorar
comercia mente cada ativo ficou muito mais impor-
tante.

E nesse cendrio que a propriedade intelectual
deixa de ser uma preocupacao restrita ao departa-
mento juridico. Ela passa a ocupar o centro da es-
tratégia das empresas. N&o se trata apenas de regis-
trar uma marca ou arquivar um contrato. Trata-se
de proteger aidentidade, areputacéo e o valor cons-
truido ao longo dos anos.

Durante muito tempo, as empresas enxergaram a
marca como um nome acompanhado de um logoti-
po. Essa definicdo ficou pequena. Hoje, uma marca
€ formada por produtos, servicos, ambientes, expe-
riéncias, embalagens, contelidos, softwares e pela
maneira como O consumidor reconhece uma
empresa no mercado.

Uliana Dalla Costa, especialista em propriedade
intelectual e diretora juridica da SIGN ALL
Marcas, explica que as empresas comegaram a or-
ganizar portfolios mais amplos de protecdo. Ja néo
basta registrar 0 nome principal e considerar o tra-
balho encerrado. E necessario mapear todo o uni-
verso criado ao redor da marca.

Um exemplo citado por Uliana é a Ralph Lauren.
Tradicionamente associada ao vestuério, a empresa

expandiu sua presenca para cafeterias e grandes tor-
neios de ténis. O Ralph's Coffee ndo vende apenas
café. Ele transforma o estilo da marca em ambiente,
atendimento, embalagem e experiéncia.

A OpenAl criou um controle remoto fisico para
agentes de IA Como a |A ja estd mudando a estru-
tura das agéncias de marketing

Essa expansdo aumenta os pontos de contato com o
consumidor, mas também abre novas frentes de
risco. Cada produto, servico ou espaco pode exigir
uma protecdo propria. Nomes, desenhos, fotografi-
as, sistemas, conteidos e contratos precisam acom-
panhar o crescimento do negacio.

A empresa que amplia seu territério comercial sem
organizar a propriedade intelectual pode construir
valor sobre uma base frégil. Uliana compara a situ-
acao a construcdo de uma casa em um terreno cuja
propriedade ndo estda garantida. A obra pode ser
bonita e cara. Ainda assim, quem construiu corre o
risco de ndo poder permanecer nela.

N&o s&0 raras as empresas que passam anos inves-
tindo em publicidade, embalagens, redes sociais e
relacionamento com clientes. Depois, descobrem
que ndo podem registrar a marca, que existe um
titular anterior ou que parte da identidade visual ndo
Ihes pertence. O problema costuma aparecer justa-
mente quando o negécio comega a ganhar escala.

O risco também esta nas criagbes encomendadas.
Muitas empresas contratam um logotipo, uma foto-
grafia, um site ou um software e acreditam que o
pagamento transfere automaticamente todos os di-
reitos. Sem contratos claros de cessdo ou licencia-
mento, atitularidade pode continuar com o criador.

O comprovante de pagamento mostra que um
servico foi contratado. N&o esclarece, sozinho, onde
a criacdo pode ser utilizada, por quanto tempo, em
quais canais e com quais limitacdes. Essa diferenca
parece detalhe até surgir uma venda da empresa,
uma expansdo comercial ou umadisputajudicial.
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A inteligéncia artificial acrescentou outro proble-
ma Funcion&ios passaram a inserir contratos,
apresentacOes, planilhas, estratégias, codigos e
dados de clientes em ferramentas digitais. Muitas
empresas ainda ndo sabem quais informagdes estéo

sendo compartilhadas, com quais plataformas e sob
quais condigoes.

Proibir a tecnologia ndo parece uma solucéo realis-
ta. A 1A pode reduzir tarefas repetitivas, acelerar
andlises e ampliar a produtividade. 1sso ndo signifi-
ca, porém, que qualquer informagdo possa ser en-
tregue a qualquer sistema. Eficiéncia sem controle &
apenas uma maneira mais rapida de criar um pro-
blema.

O que o lancamento do GPT 5.6 revela sobre o
futuro da A Projetos de IA n&o comecam pela lA,
comegam pela organizagdo dos dados

A recomendagdo de Uliana é estabelecer politicas
claras de uso. As empresas precisam definir quais
ferramentas sdo autorizadas, quais dados podem ser
inseridos e quais documentos devem permanecer
fora desses ambientes. Também € necessario limitar
o compartilhamento ao minimo indispensével.

Se apenas um trecho é necessario para realizar uma
tarefa, ndo existe motivo para enviar o0 documento
inteiro. Informagdes pessoais, dados de clientes e
referéncias estratégicas devem ser retirados ou des-
caracterizados sempre que possivel. Versdes corpo-
rativas das ferramentas também oferecem mais re-
cursos de controle e gest&o.

O mesmo cuidado vale para artistas, jornalistas, fo-
tografos, designers e produtores de contelido. Uma
das grandes discussfes da erada |A envolve o trei-
namento de modelos com obras disponiveis na in-
ternet. N&o existe uma ferramenta capaz de impedir
totalmente a captura, a reproducéo ou a adaptacéo
do quefoi publicado.

A defesa possivel comeca pela documentagdo. Ar-
quivos originais, versdes preliminares, datas de pu-
blicagdo, contratos, briefings e metadados gudam a
demonstrar autoria e anterioridade. Registros e me-
canismos de certificagdo também fortalecem a
posi¢ao de quem precisareagir aum uso n&o autori-
zado.

Continuagéo: A novacorridadalA épelapropriedade dasideias

Guardar versbes e formalizar contratos pode
parecer excesso de cuidado. Na prética, € uma
formade preservar valor. Quando criagbes humanas
convivem com conteidos produzidos por maguinas,
demonstrar como, quando e por quem algo foi feito

passa aintegrar a propriaidentidade da obra.

O trabalho dos especialistas também mudou. Ja néo
basta verificar se existe uma marca idéntica regis-
trada. E necessario analisar semelhangas visuais,
fonéticas, conceituais e comerciais. Também é
preciso acompanhar redes sociais, dominios, lojas
digitais e plataformas nas quais uma identidade
pode ser copiada ou adaptada.

Os contratos passaram a discutir treinamento de
model os, uso de contelidos por sistemas de IA, titu-
laridade dos resultados e participacdo humana no
processo criativo. A tecnologia ndo reduziu a im-
porténcia dessas perguntas. Apenas aumentou O
preco de ignoré-las.

A nova func¢do do WhatsApp mira um velho inco-
modo: dar o nimero a desconhecidos FGV e Insper
levam método e rede de contatos a startups

Existe uma ironia nessa transformagdo. Quanto
mais facil se torna produzir algo visuamente con-
vincente, mais dificil fica construir uma identidade
realmente reconhecivel. Uma ferramenta pode gerar
centenas de nomes ou campanhas. Poucas empresas
conseguem transformar iSso em reputacéo, confian-
caememoria.

Naeradainteligénciaartificial, contetido deixou de
ser escasso. Autenticidade, exclusividade e confian-
¢a, ndo. Empresas que ainda tratam propriedade
intelectual como papelada estdo olhando para o
problema pelo retrovisor.

A nova corrida da |A ndo sera vencida apenas por
guem produzir mais ou mais rapido. Sera vencida
por quem souber criar, documentar e proteger
aquilo que torna sua marca diferente. Quem néo
fizer isso podera descobrir, tarde demais, que traba
lhou durante anos para aumentar o patriménio do
concorrente.
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